
 
 

Proyecto BE-CLME+: Promoción de las prioridades nacionales de la Economía Azul (EA) 

mediante la planificación espacial marina en el Gran Ecosistema Marino Plus del Caribe. 

(ID del proyecto GEF: 10211) 

 

Términos de referencia para una consultoría nacional Actualizar el Plan de Manejo del Parque 

Nacional de Humedales San San Pond Sak, Panamá. 

 

1.0 Antecedentes y justificación. 

1.1 El Proyecto BE-CLME+ es una iniciativa regional que busca promover el desarrollo de la economía 

azul en la región del Caribe a través de la Planificación Espacial Marina (PEM) y las Áreas Marinas 

Protegidas (AMP), el Enfoque Ecosistémico para la Pesca (EAF), el desarrollo de cadenas de valor 

pesqueras sostenibles y adaptadas al clima, y la gestión del conocimiento en Barbados, Belice, Guyana, 

Jamaica, Santa Lucía y Panamá. El Mecanismo Regional de Pesca del Caribe (CRFM) es el organismo 

ejecutor del proyecto, mientras que el Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe (CAF) y la 

Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura (FAO) son los organismos 

coejecutores del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (FMAM). 

1.2 El Plan de Trabajo y Presupuesto del Proyecto BE: CLME+ 2026-2027 fue aprobado por el Comité 

Directivo Regional el 17 de marzo de 2026 y contempla una consultoría para establecer, ampliar y/o 

mejorar la eficacia de la gestión de las Áreas Marinas Protegidas (AMP) u Otras Medidas de 

Conservación Eficaces Basadas en Áreas (OCEA). Las AMP y las OCEA son herramientas en el ámbito 

de la conservación que se utilizan para gestionar eficazmente los recursos naturales y el medio marino 

con el fin de alcanzar los objetivos y metas establecidos a nivel local, nacional o regional (Actividad 

1.2.1.1 y Actividad 1.2.1.2). 

1.3 El Sistema Nacional de Áreas Protegidas de Panamá comprende 123 áreas protegidas, que 

representan aproximadamente el 35% del territorio nacional y abarcan nueve categorías de 

protección diferentes. Antes de 2015, el área marina de Panamá con algún tipo de protección 

designada totalizaba 37,676 km² / 376,7600 Ha (11%). Sin embargo, desde entonces, el país ha 

establecido dos importantes áreas marinas protegidas: la Cordillera de Coiba (67,908.98 km²) y el 

Banco Volcán (93,390.90 km²), aumentando el área marina protegida de Panamá del 3.7% al 54.3% de 

sus aguas, 1con un total de 27 áreas marinas declaradas. El Parque Nacional de Humedales de San San 

Pond Sak (PNHSSPS), ubicado en el noroeste de la provincia de Bocas del Toro, Panamá, a lo largo de 

la frontera con Costa Rica, representa un ecosistema de importancia crítica y un bastión de 

biodiversidad. Abarca una superficie total de 37.841 hectáreas más 0,58 hectáreas (5.847,29 m²), 

dividida en 18.023 hectáreas más 0,61 hectáreas (6.096,71 m²) de tierra y 19.817 hectáreas más 0,98 

 
1 Nuestros compromisos en la Conferencia sobre los Océanos. Consultado el 12 de noviembre de 2020. www.ourocean2016.org  
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hectáreas (9.750,56 m²) de área marina, con elevaciones que van desde el nivel del mar hasta los 10 

metros. El lecho marino del humedal alcanza una profundidad máxima de 15 metros. Este humedal se 

ubica en un área de importancia biogeográfica, tanto terrestre como marina. Comprende 

ecorregiones como los manglares mesoamericanos del Golfo-Caribe y los bosques muy húmedos del 

Istmo Atlántico, y se destaca por su diversidad ecológica. 

Este humedal ha demostrado una notable capacidad de recuperación al purificar el agua contaminada 

proveniente de las plantaciones de banano y las zonas urbanas adyacentes. La cuenca de San San-

Boca del Drago también abastece parcialmente de agua potable al distrito de Changuinola y sustenta 

las plantaciones de banano de la zona. Este humedal desempeña un papel crucial en la mitigación de 

la erosión tanto en la cuenca baja como en las zonas marino-costeras. El PNHSSPS alberga además 

una singular variedad de comunidades ecológicas, incluyendo turberas, manglares caribeños, 

comunidades de cativo y matomba, arrecifes de coral y praderas de pastos marinos. Estas 

comunidades, junto con una amplia gama de especies terrestres y marinas, contribuyen a la rica 

biodiversidad de la zona, convirtiéndola en un refugio esencial para la vida silvestre. 

 

El Parque Nacional San San Pond Sak (PNHSSPS) es el Sitio Ramsar n.° 611, reconocido el 9 de junio 

de 1993. El área protegida fue declarada inicialmente mediante la Resolución de la Junta JD 020-94, 

de fecha 2 de agosto de 1994, con una superficie de 16 125 hectáreas. Posteriormente, mediante la 

Resolución DM-0111-2025, de 28 de marzo de 2025, los límites del área protegida (16 125 ha) se 

ampliaron para incluir áreas marinas (21 716 ha), alcanzando una superficie total de 37 841 ha. La 

ampliación del Sitio Ramsar San San Pond Sak se gestiona de acuerdo con la nueva normativa para 

esta área protegida, con el fin de mejorar la eficacia de la gestión de las praderas marinas y los 

arrecifes de coral dentro del área recientemente ampliada. 

 

Estos ecosistemas se enfrentan a importantes amenazas debido al cambio climático, en particular al 

aumento del nivel del mar, que pone en peligro a las especies de plantas marinas. El PNHSSPS también 

protege al menos siete ecosistemas clasificados como amenazados o raros por la UNESCO, entre ellos 

bosques tropicales perennifolios, humedales y manglares. Además, se han observado conflictos entre 

pescadores tradicionales de las comunidades aledañas que operan dentro de las áreas protegidas. La 

aplicación de la ley es limitada y la gobernanza es insuficiente para gestionar eficazmente esta área 

protegida. 

 

1.4 El objetivo de esta consultoría es brindar apoyo técnico para la actualización del plan de gestión 

del PNHSSPS (Parque Nacional San San Pond Sak) para incluir zonas y enfoques de gestión para el área 

marina protegida recientemente ampliada. El plan de gestión fue aprobado por la Resolución AG-

0300-2004 del 2 de agosto de 2004 (Diario Oficial 25116, 2 de agosto de 2004) y su vigencia se extendió 

hasta 2016 mediante la Resolución AG-0617-2011 (Diario Oficial 26897-B). 

El plan de gestión actualizado incorporará la participación de las comunidades locales, integrando 

procesos colaborativos y promoviendo la coordinación entre instituciones (Ministerio de Desarrollo 

Agropecuario (MIDA), Ministerio de Salud (MINSA), Ministerio de Educación (MEDUCA), Servicio 



 
Nacional de Fronteras (SENAFRON), Policía Nacional, entre otras). Este plan de gestión deberá basarse 

en la aplicación de la Resolución AG-0170-2006, así como considerar las Normas Abiertas para la 

Práctica de la Conservación 2. 3Los esfuerzos para lograr una gestión eficaz también incluirán la 

articulación de estrategias de gestión y operativas con el objetivo de fortalecer la gobernanza y la 

implementación de medidas de gestión, el uso sostenible de los recursos dentro de las áreas 

gestionadas y el fortalecimiento de la cooperación transfronteriza con la vecina Costa Rica. Por lo 

tanto, estas actividades serán fundamentales para que el PNHSSPS cuente con su plan de gestión, 

organice los usos marinos a través de la zonificación y mejore la gobernanza mediante amplios 

procesos participativos, consulta pública, cumplimiento del Acuerdo de Escazú, capacitación, 

desarrollo de indicadores pertinentes y un protocolo para el monitoreo y la evaluación de la eficacia 

de la gestión, y el desarrollo de planes de gestión que incluyan la identificación de opciones de 

financiamiento sostenible para apoyar la gestión y las operaciones del sitio. 

2.0 Objetivo de la consultoría. 

El objetivo de esta consultoría es actualizar el plan de gestión del área protegida del Parque Nacional 

de Humedales de San San Pond Sack (PNHSSPS) y la Ficha Informativa RAMSAR para su revisión, 

asegurando que el área marina protegida ampliada se integre plenamente en el marco de gestión, el 

esquema de zonificación y los acuerdos de gobernanza revisados. El Plan de Gestión actualizado debe 

incorporar la participación de las comunidades locales, integrar procesos de colaboración y promover 

la coordinación entre instituciones como MIDA, MINSA, MEDUCA, SENAFRON, la policía 

nacional/fuerzas del orden, los pescadores y la sociedad civil. Este plan de gestión también debe 

basarse en la aplicación de la Resolución AG-0170-2006 4, así como considerar las Normas Abiertas 

para la Práctica de la Conservación. 

Los objetivos específicos de la consultoría son: 

● Realizar una identificación, descripción y análisis del estado de conservación de la zona, que 

incluya las características físicas, biológicas, ecológicas, socioeconómicas, históricas y 

culturales del área protegida, e integre los territorios que están anexados al área protegida. 

● Realizar un análisis de amenazas basado en los objetivos de conservación para desarrollar la 

zonificación del área marina de acuerdo con los nuevos límites establecidos en un proceso 

participativo y generar estrategias y acciones de gestión para reducir o eliminar estas 

amenazas. 

● Garantizar que se implemente un proceso de participación de las partes interesadas sólido e 

inclusivo durante la elaboración del Plan de Gestión, con una participación significativa de los 

funcionarios de áreas protegidas de MiAMBIENTE, las instituciones gubernamentales, las 

 
2https://www.conservationstandards.org/wp-content/uploads/sites/3/2020/10/CMP-Open-Standards-V3-

Spanish.pdf 
3https://www.conservationstandards.org/wp-content/uploads/sites/3/2020/12/CMP-Open-Standards-for-the-

Practice-of-Conservation-v4.0-English.pdf 
4file:///C:/Users/allen/Downloads/Resoluci%C3%B3n%20No.%20170%20de%202006,%20Elaboraci%C3%B3n%

20de%20Planes%20de%20Manejo.pdf 



 
comunidades locales, los pescadores indígenas, la sociedad civil, las mujeres y todas las partes 

interesadas pertinentes. 

● Elaborar un plan de gestión revisado para el Parque Nacional San San Pond Sak, junto con una 

ficha informativa RAMSAR actualizada que defina los objetivos estratégicos, las directrices y 

las acciones que permitirán el desarrollo y la implementación del Plan de Gestión, desde una 

perspectiva financiera, técnica, administrativa, legal, social y ambiental, durante los 10 años 

de vigencia. 

● Realizar consultas con las partes interesadas clave y talleres de validación sobre las directrices 

estratégicas y las acciones propuestas en el plan de gestión revisado. 

 
3.0 Las actividades clave incluirán, pero no se limitarán a, las que se enumeran a continuación. 

3.1 Preparación del Informe Inicial y Plan de Trabajo : El consultor preparará un plan de trabajo 

detallado que describa, entre otras cosas, las actividades para garantizar la entrega exitosa de los 

resultados de la consultoría; el cronograma, incluyendo los hitos del proyecto; y el seguimiento y la 

evaluación del desempeño; etc. Se deben incorporar contingencias en la planificación para permitir 

que el consultor se adapte a las condiciones cambiantes. El consultor presentará el plan de trabajo y 

el cronograma en una reunión inicial convocada por el CRFM, con la asistencia de otros organismos 

nacionales pertinentes, al inicio de la asignación para: 

a) Revisar el proceso para llevar a cabo todas las actividades dentro del alcance de los servicios; 

b) Determinar las funciones y responsabilidades; 

c) Analice la base sobre la cual se implementará este trabajo y 

d) Finalizar el plan de trabajo y el cronograma. El consultor preparará un plan de trabajo final y 

un informe inicial sobre los resultados de la reunión inicial, que se presentarán al CRFM para 

su revisión y aprobación. 

 

3.2 Realizar un análisis situacional (que incluya METT) con mapas espaciales de apoyo : El consultor 

realizará un análisis situacional basado en datos que incluya la implementación de la 5evaluación de 

la Herramienta de Seguimiento de la Eficacia de la Gestión (METT) para establecer la línea de base y 

el estado actual del Parque Nacional San San Pond Sak y la zona marina ampliada. Los hallazgos y 

resultados de este análisis deben estar respaldados por mapas espaciales del área protegida, que 

incluyan, un mapa  base de los límites del área protegida (incluyendo su ubicación regional, centros 

poblados, infraestructura vial, hidrografía básica), un mapa Biofísico, un mapa de amenazas, áreas 

críticas y conflictos de uso de suelo, así como un mapa de Zonificación. 

 La consultoría también realizará evaluaciones legales, políticas e institucionales exhaustivas para 

garantizar que todas las medidas de gestión propuestas, los acuerdos de gobernanza, las disposiciones 

de zonificación y los mecanismos de financiación sostenible estén alineados con la legislación nacional 

pertinente, los mandatos institucionales, los acuerdos de coordinación interinstitucional y los 

acuerdos ambientales multilaterales como la Convención de Ramsar. 

El estado actual y la línea de base se determinarán mediante una revisión exhaustiva de la literatura y 

la documentación, así como mediante visitas al país y consultas con las autoridades de gestión de las 

 
5Basado en el Marco de la UICN para la Protección de la Salud de la Mujer 



 
AMP y las partes interesadas para obtener información y garantizar la inclusión y la participación de 

las partes interesadas en el proceso de establecimiento del contexto y la actualización del plan de 

gestión de las AMP. La evaluación incluirá, entre otros aspectos: 

1) Contexto nacional que incluye: 

a. Marco jurídico, institucional y político 

b. Contexto socioeconómico 

c. Entorno biofísico del área de gestión 

d. Zonificación 

e. Gobernancia 

f. Gestión compartida 

2) Valores culturales y socioeconómicos del área de gestión, incluyendo: 

a. Uso comunitario y de las partes interesadas, incluidos los pueblos indígenas 

(demostrando la participación previa de las partes interesadas y el reparto equitativo 

de oportunidades a través de planes de gestión y políticas nacionales anteriores). 

b. Usos recreativos 

c. Uso del suelo 

d. Actividades de ecoturismo 

e. Otros usos económicos 

3) Análisis de los objetivos, desafíos y amenazas para la conservación. 

4) Identificar los mecanismos actuales (si los hay) que permiten la participación de la sociedad 

civil en la implementación de la gestión y las actividades cotidianas del PNHSSPS. 

5) Esta tarea también revisará los enfoques de gestión actuales del Parque, incluida la situación 

económica y financiera del área protegida, e identificará los desafíos, amenazas y obstáculos 

existentes. 

6) Prepare el cuadro de mando METT y los informes descriptivos, que también deben identificar 

las intervenciones sobre el terreno que se deben implementar para mejorar la eficacia de la 

gestión del PNHSSPS. 

 

 

3.3 Desarrollar un plan de participación de las partes interesadas, realizar consultas con las partes 

interesadas y talleres de validación: Para guiar e informar el proceso de participación de las partes 

interesadas, el consultor deberá: 

1) Desarrollar e implementar un plan de participación de las partes interesadas que identifique, 

priorice y caracterice a todas las partes interesadas y actores clave (incluidos los usuarios en 

el marco de la nueva categoría de gestión del PNHSSPS) para garantizar un proceso inclusivo 

y participativo en la elaboración del plan de gestión y en la forma en que se involucraría a las 

partes interesadas. 

2) Realizar al menos dos visitas al PNHSSPS en el país para actualizar y recopilar información y 

celebrar consultas con las partes interesadas. 

3) Realizar al menos dos talleres: uno para validar los hallazgos y recomendaciones del análisis 

de la situación (3.2) y la geolocalización de las zonas de gestión del Parque (3.3), y otro para 

validar el Plan de Gestión (3.5). En las reuniones de validación participarán personal del DAPB 

(Departamento de Áreas Protegidas), del área protegida y de la Dirección Regional de Bocas 



 
del Toro, así como otras partes interesadas clave, para confirmar el cumplimiento de la 

Resolución AG-0170-2006 y de las Normas Abiertas para la Práctica de la Conservación. 

4) Incorporar un componente de capacitación en áreas marinas protegidas (AMP) al taller de 

validación para gestores de AMP, basado en el plan de estudios de capacitación en gestión de 

AMP y sus módulos básicos desarrollados en el marco del proyecto BE CLME+. 

5) Elaborar informes nacionales sobre los talleres con las partes interesadas, que incluyan las 

actividades y debates realizados, los próximos pasos y una lista desglosada por género y 

función de las partes interesadas consultadas durante el proceso. 

6) Nota: Se recomienda incorporar explícitamente la perspectiva de género, la de los pueblos 

indígenas y la de las comunidades afrodescendientes en toda la metodología, las consultas, el 

análisis de impactos, las consideraciones sobre la distribución de beneficios y las propuestas 

de gobernanza. Los informes deben incluir datos desagregados por sexo y por partes 

interesadas siempre que sea posible (como requisito para la presentación de informes). 

 

 

3.4 Identificar la geolocalización 6de las zonas de gestión del Parque y sus enfoques: Con base en los 

resultados del análisis de la situación y los datos de las consultas con las partes interesadas y los 

organismos nacionales, el consultor elaborará recomendaciones que identifiquen y confirmen la 

geolocalización del Parque, las zonas de gestión, la reforma regulatoria/de gobernanza y los enfoques 

de gestión apropiados, respaldados por mapas zonales que incluyan una mayor eficacia de la gestión. 

Estas recomendaciones deben abarcar, entre otros aspectos, los siguientes : 
1) Estrategias para reducir las amenazas a la biodiversidad que deben incluir la identificación y 

selección de objetivos de conservación (OC) en función de su importancia ecológica y las 

amenazas que representan. 

2) Seguimiento del éxito de las estrategias de conservación 

3) Fortalecimiento de los marcos jurídicos y regulatorios, incluyendo recomendaciones para las 

reformas regulatorias y de gobernanza necesarias vinculadas a la implementación del Plan de 

Gestión. 

4) La participación de la comunidad y las partes interesadas, incluidos los pueblos indígenas y las 

comunidades afrodescendientes, garantiza una distribución equitativa de las oportunidades. 

5) Opciones de financiación sostenible, que tienen en cuenta el coste de la implementación del 

plan y la operación del parque. 

6) Operaciones del parque/MPA 

7) Políticas/programas de gestión 

 

3.5 Actualización del Plan de Gestión de San San Pond Sak: Con base en los hallazgos y 

recomendaciones de las tareas 3.2 a 3.4, el consultor actualizará el plan de gestión para incluir el área 

marina protegida ampliada con mapas zonales de apoyo. El plan de gestión actualizado incluirá:  
1) Articular los programas, estrategias, objetivos, metas, acciones y socios específicos que 

permitirán el desarrollo y la implementación del Plan de Gestión, desde una perspectiva 

 
6 Deben ser salidas geoespaciales editables y verificables, incluyendo shapefiles o geodatabases, 
mapas PDF, coordenadas, metadatos y criterios claros utilizados para la zonificación que permitan el 
monitoreo, la elaboración de informes y futuros procesos legales y administrativos. 



 
financiera, técnica, administrativa, legal y socioambiental, teniendo en cuenta las amenazas a 

los Objetivos de Conservación y los servicios ecosistémicos. 

2) Proporcione un costo indicativo para las acciones/actividades identificadas. 

3) Identificar socios y aliados potenciales para implementar con éxito las estrategias y acciones 

propuestas. 

4) Definir un modelo de gestión para el PNHSSPS para la implementación de los programas 

específicos del Plan de Gestión, donde se identifique el personal necesario y el perfil de cada 

puesto/cargo. 

5) Incorporar una estrategia para el seguimiento, la evaluación y la presentación de informes 

sobre la implementación del plan de gestión. 

6) Zonificación: Crear un plan de zonificación que especifique las actividades permitidas y 

prohibidas dentro del PNHSSPS para equilibrar la conservación y el uso. 

7) Programas y estrategias de gestión: 

a) Gestión de los recursos naturales: prioridades y acciones para la conservación de los 

recursos clave. 

b) Administración y finanzas: Estructura administrativa, plan de personal y presupuesto 

para la implementación del plan. 

8) Formular recomendaciones para el desarrollo de capacidades, la asistencia técnica y la 
cooperación regional e internacional que apoyen la implementación efectiva del plan de 
gestión. 

9) Incluya como apéndice del Plan de Gestión la ficha informativa RAMSAR actualizada, alineada 
con el Plan de Gestión, para consulta pública. 

 
3.6 Desarrollar material de comunicación/visibilidad: El consultor deberá proporcionar el contenido 

audiovisual recopilado de talleres y otras actividades, como grabaciones de voz, videos y fotografías 

de entrevistas, grupos focales, etc., según corresponda, para respaldar el desarrollo de al menos un 

(1) material de comunicación y visibilidad. Este material podría incluir comunicados de prensa, 

boletines informativos, volantes, trípticos, contenido web, infografías y publicaciones en redes 

sociales, que se enviarán a la CRFM/PMU, se someterán a una revisión del contenido y se difundirán 

a través del Sistema de Gestión del Conocimiento e Información de la CRFM y redes regionales más 

amplias. 

El consultor también será responsable de garantizar que todos los formularios de consentimiento 

necesarios de las personas cuya imagen y/o voz se capturen para los fines de su encargo se completen 

y se presenten a la Secretaría del CRFM. 

3.7 Preparar el Informe Técnico Final : Este informe debe destacar, entre otras cosas: 

a) La naturaleza de la tarea emprendida, indicando el nivel de éxito y las limitaciones; 

b) La calidad de la participación en las consultas; 

c) Lecciones aprendidas durante la tarea; 

d) Cualquier limitación a los resultados y su uso previsto; y 

e) Recomendaciones para el seguimiento continuo de los resultados de la consultoría y su 

sostenibilidad. 

 



 
3. 8 Consulte con el CRFM/PMU e infórmese sobre las salvaguardias ambientales y sociales (ESS) 

activadas por el proyecto BE: CLME+ y asegúrese de que el plan de gestión cumpla con las ESS 

activadas por el proyecto BE: CLME+. 

4.0 Resultados y entregables esperados. 

4.1 Se espera que el/los consultor/es entreguen los siguientes productos: 
 
Producto 1 : Informe inicial y plan de trabajo que detalla las actividades, los hitos, el cronograma y 

una metodología sólida para llevar a cabo la tarea. 

Producto 2: Informe de análisis de la situación con evaluación METT (incluidos mapas)** 

Producto 3: Plan de participación de las partes interesadas e informes de consulta** 

Producto 4 : Informe sobre recomendaciones para la geolocalización y los enfoques de gestión de las 

zonas de gestión de áreas marinas protegidas** 

Producto 5a : Borrador del Plan de Gestión y 5(b) Informes del taller de validación de las partes 

interesadas** 

Producto 6 : Plan/Estrategia de gestión final (con presupuesto) para San San Pond Sak con ficha 

informativa sobre Ramsar**7 

Producto 7(a) : Materiales de comunicación y visibilidad. Materiales que cumplen con la Sección 6.0 

de estos Términos de Referencia. 7(b) Informe técnico final 

5.0 Cronograma y Hitos del Proyecto. 

Entregable Fecha Pagos 

Producto 1 : Informe inicial y plan 
de trabajo 

0,5 meses después de la firma del 
contrato 

20% del valor del contrato 

Producto 2 : Informe de análisis de 
la situación (incluidos mapas) con 
cuadro de mando METT; 3. Plan 
de participación de las partes 
interesadas 

2,5 meses después de la firma del 
contrato 

20% del valor del contrato 

Producto 4 : Informe sobre 
recomendaciones para la 
geolocalización y los enfoques de 
gestión de las zonas de gestión de 
áreas marinas protegidas. 

3,5 meses después de la firma del 
contrato 

25% del valor del contrato 

Producto 5 (a) : Borrador del Plan 
de Gestión y 5 (b): Informes del 
taller de validación de las partes 
interesadas 

4 meses después de la firma del 
contrato 

20% del valor del contrato 

 
7** Se deberá entregar una copia impresa a color del producto final, debidamente encuadernada, junto con las 

copias digitales. 



 
Producto 5 : Plan/Estrategia de 
gestión final para San San Pond 
Sak con ficha informativa de 
Ramsar. 

5,5 meses después de la firma del 
contrato 

15% del valor del contrato Producto 6 (a) : Material de 
comunicación y visibilidad (español e 
inglés); de conformidad con la 
Sección 6.0 de los Términos de 
Referencia. Producto (b) : Informe 
técnico final 

6 meses después de la firma del 

contrato 

 

6.0 Requisitos de presentación de informes. 

6.1 El consultor presentará los entregables según el cronograma establecido en la sección 5 de estos 
términos de referencia. Los entregables deben incluir informes en Word 8, una presentación de 
PowerPoint con los principales hallazgos y recomendaciones, y otros documentos utilizados como 
base del análisis (incluidos otros formatos como hojas de cálculo de Excel, etc., según corresponda) y 
una carpeta con la lista de referencias bibliográficas utilizadas para desarrollar el análisis. Todos los 
materiales deben entregarse en inglés y español. Todos los informes, estudios, planes, dibujos, código 
fuente, datos técnicos, especificaciones y cualquier otro material preparado o trabajado por el 
consultor exclusivamente para la CRFM bajo este Acuerdo son propiedad única y exclusiva de la CRFM 
y, como tal, la CRFM tiene el título, los derechos y el interés exclusivos sobre todo dicho material, 
incluido el derecho de difusión, reproducción y publicación. El consultor también trabajará en estrecha 
colaboración con el Coordinador Regional del Proyecto y el Especialista en Planificación Espacial 
Marina del Proyecto BE: CLME+ en la asignación. 

7.0 Criterios de aceptación. 

7.1 Los pagos se autorizarán una vez que el CRFM acepte los productos especificados en los Términos 
de Referencia. El CRFM dispondrá de hasta tres semanas para proporcionar 
comentarios/recomendaciones por escrito a los informes del consultor o consultores. Salvo que se 
haya determinado previamente, el CRFM generalmente aceptará los entregables una vez que el 
consultor o la firma consultora confirme lo siguiente: (i) la recepción y la inclusión adicional de 
comentarios/recomendaciones en una versión revisada y (ii) la fecha de presentación de las versiones 
revisadas de los entregables presentados. Se espera que el consultor o consultores incluyan estos 
comentarios dos semanas después de su recepción. 
 

8.0 Esfuerzo del consultor y habilidades requeridas 

8.1 Se estima que esta consultoría requerirá un máximo de 140 días de consultoría. 

8.2 El equipo de consultoría deberá cumplir los siguientes requisitos: 

Jefe de equipo/Planificador de áreas marinas protegidas 

▪ Máster en Gestión de Recursos Marinos y Costeros, Ciencias Pesqueras, Gestión de Recursos 
Naturales, Gestión de Zonas Costeras o Ciencias Marinas. 

 
8Todos los informes deben ajustarse a las Directrices de CRFM para publicaciones e informes. 



 
▪ Capacitación demostrada en planificación espacial marina y/o gestión de áreas marinas 

protegidas/implementación de herramientas de seguimiento de la eficacia de la gestión de 
áreas protegidas. 

▪ Experiencia mínima de 10 años trabajando en la gestión de áreas protegidas y en la 
elaboración de estrategias y/o planes similares para áreas protegidas. 

▪ Experiencia trabajando con altos funcionarios gubernamentales, organizaciones no 
gubernamentales (ONG) y comunidades locales. 

▪ Experiencia trabajando con usuarios de recursos en múltiples sectores, especialmente en la 
pesca, áreas protegidas, turismo y transporte marítimo, etc. 

▪ Un buen conocimiento de la biodiversidad, las áreas marinas protegidas, el cambio climático 
y la planificación espacial marina. 

▪ Experiencia laboral en cualquiera o en todos los países del proyecto, en particular en 
Panamá (región del archipiélago de Bocas del Toro). 

▪ Dominio del español y del inglés, tanto escrito como hablado. 
Equipo técnico 

■ Especialista en SIG/Planificación : Máster en SIG/Análisis Espacial; experiencia demostrada 

de al menos 5 años en recopilación, análisis y modelado de datos espaciales, así como en la 

aplicación de estándares abiertos para la práctica de la conservación en el desarrollo de 

planes de gestión de áreas protegidas y la aplicación de SIG en la planificación de la 

conservación. 

■ Especialista en partes interesadas/Desarrollo social : Título de posgrado en Desarrollo 

social, Estudios de género, Sociología o un campo relacionado; Haber demostrado al menos 

7 años de experiencia en participación comunitaria/de las partes interesadas, medios de 

subsistencia y consulta pública. 

■ Analista financiero : Licenciatura en Finanzas, Contabilidad o Economía; cualificaciones 

profesionales en campos relacionados; experiencia demostrada de al menos 5 años en el 

desarrollo de planes de negocio y la evaluación de la viabilidad económica y las opciones de 

financiación sostenible para operaciones no extractivas. 

■ Ecólogo/Especialista en Biodiversidad : Licenciado en Biología Marina/Ecología; con al 

menos 7 años de experiencia demostrada en la realización de evaluaciones 

ecológicas/biológicas, evaluaciones de amenazas y zonificación. 

■ Especialista en Gobernanza Legal e Institucional : Título avanzado en Derecho Ambiental, 

Derecho de los Recursos Naturales, Gobernanza Ambiental, Políticas Públicas o un campo 

relacionado; al menos 5 años de experiencia demostrada en evaluaciones legales e 

institucionales relacionadas con áreas protegidas, conservación de la biodiversidad y 

gobernanza marina; experiencia demostrada en la revisión de legislación ambiental, marcos 

regulatorios y acuerdos institucionales, conocimiento de los marcos institucionales y 

regulatorios panameños aplicables a las Áreas Marinas Protegidas, incluidos los 

instrumentos legales que rigen los derechos y la participación de los pueblos indígenas y las 

comunidades afrodescendientes. 

9.0 Procedimiento de solicitud y selección. 



 
9.1 Se invita a las empresas consultoras interesadas a presentar su Propuesta Técnica y Financiera, en 

la que se describan las observaciones sobre estos Términos de Referencia, la comprensión de los 

objetivos de la asignación, los detalles de la metodología que se aplicará, el plan de trabajo y el 

cronograma propuestos, el personal que participará, las habilidades y el Curriculum Vitae de todos los 

miembros del equipo propuestos , la declaración de disponibilidad, la declaración de no conflicto de 

intereses y la propuesta de precio con impuestos incluidos, con detalles de los honorarios 

profesionales de los miembros del equipo, la logística, los viajes, la impresión y todos los demás costos 

asociados. 

9.2 Las propuestas técnicas y financieras se evaluarán utilizando un procedimiento de selección 

basado en la calidad y el costo, en el cual la propuesta técnica puede recibir un máximo del 70% de la 

puntuación de evaluación y la propuesta financiera el 30% de la puntuación de evaluación. 

9.3 Por favor, envíe su solicitud en formato PDF antes del {FECHA} a jobs@crfm.int y 

secretariat@crfm.int . 

Desglose del presupuesto  

 

Elemento de costo (Descripción) Costo (USD) 

Honorarios profesionales 
 

59.000 

Viajes y misiones sobre el terreno: 
Para cubrir al menos 4 misiones de campo a Panamá- 
(1) Consultas con las partes interesadas en el país 
(Productos 2a y 3) y 
(2) Talleres nacionales de validación (Producto 4) (pasajes 
aéreos, alojamiento, comidas, costos del taller) 

36.000 

Presupuesto total 95.000,00 
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